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ie US-Werke von Schenck Process sollten 
zu einem Buchungskreis zusammenge-
führt werden. Darüber hinaus sollten 

etwa 1300 Kunden- und 800 Lieferanten- 
Dubletten in SAP harmonisiert, die Daten-
qualität erhöht und die Handhabung des 
Systems erleichtert werden. Alle verknüpf-
ten Stamm- und Transaktionsdaten galt es 
dabei ebenfalls zu harmonisieren. Die an-
spruchsvolle Transformation konnte mithil-
fe von cbs Corporate Business Solutions in 
nur fünf Monaten abgeschlossen werden. 
Der Go-live erfolgte an einem Wochen ende. 
Neben standardisierten Transformations-
ansätzen kam dabei das Werkzeug cbs 
Enterprise Transformer (ET) zum Einsatz. 
Nach erfolgreichem Projektabschluss kann 
die Führungsebene nun schneller auf ver-
lässliche Echtzeitdaten aller Unternehmens-
bereiche zugreifen und die aussagekräfti-
gen Kennzahlen für die strategische Pla-
nung nutzen. 

Im Jahr 2005 wurde Schenck Process, die 
bis dahin Teil der Carl Schenck AG und damit 
auch Teil der Dürr AG in Darmstadt war, 
durch einen Management-Buy-out eigen-
ständig. Das Unternehmen wuchs schnell, 
insbesondere durch Akquisitionen in den 
USA, Australien und Europa. Nun beschloss 
Schenck Process, seine Organisationsstruk-
tur in den USA zu harmonisieren.

In den USA ist das Unternehmen mit fünf 
Werken vertreten, die bis zu diesem Zeit-
punkt drei Buchungskreisen sowie drei Ein- 
und Verkaufsorganisationen zugeordnet 

waren. Alle Buchungskreise teilten sich ei-
nen Kostenrechnungskreis, einen Konten-
plan und einen Ergebnisbereich. Ziel war es, 
die Werke zu einem Buchungskreis zusam-
menzuführen und sie einer gemeinsamen 
Ein- und Verkaufsorganisation zuzuordnen. 
Zudem sollten vorhandene Kunden- und 
Lieferantenstammdaten in SAP harmoni-
siert, die Datenqualität erhöht und die 
Handhabung des Systems erleichtert wer-
den. Konkret betraf das etwa 1300 Kunden- 
und 800 Lieferantendubletten.

Als Partner für die Entwicklung eines 
Transformationskonzeptes und die Durch-
führung der Transformation zog Schenck 
Process die Berater hinzu, die für die Imple-
mentierung und Realisierung des Buchungs-
kreis-Merge und die Datenharmonisierung 
im Qualitätssicherungs- und Produktions-
umfeld verantwortlich waren.

Nach einer eingehenden Systemanalyse 
erstellte man ein technisches Konzept – so-
wohl für die Zusammenführung der Bu-
chungskreise als auch für die Kunden- und 
Lieferantenharmonisierung. Im Rahmen des 
Projektes wurden ein Integrationstest und 
ein User Acceptance Test unter Beteiligung 
der Fachabteilungen des Kunden durchge-
führt, um die Transformation zu überprüfen.

Bei der Zusammenführung der Bu-
chungskreise empfahl cbs einen minimal-
invasiven Ansatz auf Basis von Business-Ob-
jekten. Die für die Migration und Konvertie-
rung relevanten Objekte wurden in Zusam-
menarbeit mit Schenck Process definiert, 
ebenso die Selektions- und Mapping-Re-
geln. Der Zielbuchungskreis und die zugehö-
rige Ein- und Verkaufsorganisation wurden 
um die Stammdaten aller Werke erweitert. 

Für technische Transformationen dieser 
Art kam ein Enterprise Transformer zum Ein-
satz. Mit dieser Standardsoftware lassen 
sich Daten jedes Typs aus unterschiedlichen 
ERP-Quell-Releases migrieren. Bei Schenck 
Process wurden die Daten mit cbs ET über-
tragen, das heißt, die Werte wurden mit der 
„Direct-Input-Methode“ direkt in der Daten-
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bank konvertiert. Dabei wurde die komplet-
te Historie in allen Logistikmodulen über-
nommen.

Für die Konvertierung der offenen Posten 
und Salden im Finanzbereich wurden SAP- 
Standardverbuchungsmethoden (Batch In-
put/LSMW) genutzt, die über ET aufgerufen 
werden. Im Finanzbereich konvertierte man 
nur offene Posten, Salden und Anlagen. Es 
wurden keine historischen Daten im Finanz-
bereich übernommen. 

Bei der Harmonisierung der Stammda-
ten bestand die Lösung darin, die Duplikate 
in einem führenden Kunden- und Lieferan-
tenstamm zusammenzuführen. Dieser 
wurde von Schenck Process selbst defi-
niert. Alle verknüpften Stammdaten wur-
den ebenfalls zusammengeführt. Alle Kun-
den-/Lieferantennummern in den Transak-
tionsdaten wurden in die führende Kun-
dennummer umgewandelt. Nicht führende 
Stammdaten wurden gelöscht. Der Go-live 
fand zusammen mit der Buchungskreisver-
schmelzung an einem Wochenende statt. 

Der Go-live erfolgte kurz nach dem Ge-
schäftsjahresabschluss im Januar 2019. Die 
technische Transformation wurde an ei-
nem Wochenende innerhalb von 24 Stun-
den durchgeführt, so wurde die Ausfallzeit 
der Systeme auf ein Minimum reduziert, 

ohne Unterbrechung des operativen Be-
triebs. „Wir sind mit dem Projektverlauf 
sehr zufrieden. Die Migration verlief ab 
dem ersten Testlauf völlig reibungslos“, 
sagt Stephanie Hanl, CIO bei Schenck Pro-
cess. Seit der Restrukturierung arbeitet 
Schenck Process in den USA nun mit einem 
Buchungskreis und einer Ein- und Verkaufs-
organisation statt mit drei verschiedenen. 
Die komplette Transformation konnte in-
nerhalb von nur fünf Monaten abgeschlos-
sen werden. „Inzwischen profitieren wir 
von einer höheren Datenqualität und mehr 
Konsistenz im System und können bessere 
Auswertungen von Kunden- und Lieferan-
tendaten vornehmen“, erklärt Stephanie 
Hanl. Weitere Vorteile: eine deutlich einfa-
chere Handhabung des Systems für den 
End anwender sowie wertvolle Skalenef-
fekte im Einkauf, die direkt an die Kunden 
von Schenck Process weitergegeben wer-
den können. 

Bitte beachten Sie auch den
Community-Info-Eintrag auf Seite 69

Schenck Process ist weltweit füh-
rend in den Bereichen Wäge- und 
Dosiertechnik, Sieb- und Separati-
onstechnik für Schüttgüter, Ent-
staubungs- und Luftfiltrationstech-
nik, pneumatische und mechani-
sche Fördertechnik sowie Automa-
tisierungs- und Diagnosetechnik. 
Die innovativen Lösungen der Un-
ternehmensgruppe kommen unter 
anderem in den Branchen Nah-
rungsmittel, Kunststoffe, Aufberei-
tungstechnik, Zement, Logistik, 
Baustoffe, Chemie, Bergbau und 
Transport zum Einsatz. Schenck Pro-
cess blickt auf eine mehr als 135-jäh-
rige Firmenhistorie zurück. Heute 
ist das Unternehmen in 20 Ländern 
auf allen Kontinenten vertreten. 
Weltweit gehören 130 Vertretun-
gen, über 30 Servicestützpunkte so-
wie 22 moderne Fertigungsstätten 
zur Gruppe. 2018 erwirtschaftete 
Schenck Process mit rund 2500 Mit-
arbeitern einen weltweiten Umsatz 
von 600 Millionen Euro.

Schenck Process

SECURE
Fürchtet euch nicht.
Vertrauen ist gut –  Wissen besser.
Navigieren Sie agil durch die
digitale Zeit – mit der 
E-3 Security-Kolumne.
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